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Sunus
Klresellesen diinyada maddi ve manevi degerlerini evrensel degerlerle bltlinlestirmis
ekonomisi glicli milletlerin gelecegi sekillendirecegi 6ngorilmektedir. Bunu saglamanin yolu
da egitimden gegmektedir. Egitimde okullarimizin gelecege daha iyi bakabilmesi igin stratejik
plan yapmalari gerekir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgllebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; Glkemizin
ekonomik, sosyal, kiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lglide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin
temel bir aracg niteligi tasimaktadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltarini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiltlri olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak Gzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Blylk onder Atatiirk’G 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren gencler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, dislince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yikseklere
tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
calismaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne miidiir yardimcimiza,
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Necla iINAL
Okul MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

NECLA INAL OKUL MUDURU AYSE NUR KARACA MUDUR

'YARDIMCISI
BARIS iLBEYI MUDUR YARDIMCISI  |ASLI TURAP OGRETMEN
HiLAL KABAKTEPE OGRETMEN ALI GUZAY OGRETMEN
ENGIN KELES OGRETMEN IBRAHIM ACIKGOZ OGRETMEN
TUGBA KIVRAK OGRETMEN SEMIiH YUKSEL OGRETMEN
HATICE OZDOGAN OKUL AILE BIRLIGi Hatice Bozkurt GONULLU VELI

BASKANI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

YasalCergeve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari

ve kurulus bitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoérilmektedir. DPT tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin

16/09/2017 tarih ve 2017/26 sayili Genelgesi Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde

ylritilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal cercevesini olusturmaktadir.
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Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gugli ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler goz dnlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak lzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Sahinbey Hatice Blylkbese Ortaokulu durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini

ve performans gostergelerini kapsamaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Hatice Biylikbese Ortaokulu 2 bloktan olusmaktadir. Hayirsever Hatice Blylkbese
tarafindan 1989 yilinda A Blok 12 derslikli binayi yaptirmistir. Daha sonra ihtiya¢ kapsaminda 18
derslikli B blok binasini da 2007 yilinda il Ozel idaresi tarafindan yaptiriimistir.

Okulumuzun bahgesine Sahinbey Belediyesi tarafindan bir hali saha yaptirilmis olup 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. Okulumuzda anasinifi da egitim 6gretim gormektedir. Okulumuz il ve ilcelerde
yapilan sosyal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere etkin olarak katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden cesitli
oduller kazanilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plani1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun Kkisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT)ele alindig1 analize yer verilmistir



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukumltltk

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikuimleri yerine
getirmek

e “Egitim-Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme sireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarint kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢aligmalarim yUritmek

o Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. Is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

o 5442 Sayili 1 idaresi
Kanunu

e 3308 Say1l1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[k gretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligt
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikiimlere uygun
olarak ytriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiilturiimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gbstermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mudrlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik -

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumu gt}rlzliltleﬂiQ E?::I}el“ I(;le ren

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) ) azirianmast

2019-2021 Orta Vadeli Program Tama Biitge galigmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tuma He(_jef Ve str_atejllerln
belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Y1l Sunusu Tdmu Biitge galigmalart
2017-2023 Oretmen Strateji Belgesi Tuma Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumd Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 ) .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 TUmu 2019-2023 Stratejik Planinmn
" Hazirlanmasi
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
- T MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumi Tasra Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlari Hakkinda Tuma giillrlrllgiiku;l:ni]zailfggngclj?lrrlr?egier
Yonetmelik yii
Her bir mali y1l igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarmain tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Timil Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YarGtilmesi
Sosyal, Kaltarel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritulmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklariin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

VPWNRIONOURARWNRWNROURWNR®ONODGNRWN

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Velilere rehberlik yapmak

Ogrenci rehberlik faaliyeti ylriitmek

F-Halkla iliskiler

P WNPE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Hatice Biiyiikbese Ortaokulu Urlin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri
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Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri Gizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzda davranis problemi
gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz il ve ilce Milli Egitim Midirliigiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel yarismalara

katilmaktadir. Okulumuzda kultirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.
Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Gaziantep i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Mudirimiz N
Ogretmenlerimiz N|
Ogrencilerimiz N|
Velilerimiz v
Personelimiz v
flge Emniyet Amirligi N
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N
Diger Egitim Kurumlar N
Valilik 3
Sivil Toplum Kuruluslari v
flge Belediye Baskanlig N
Diger Kurum ve Kuruluslar \
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
. |5 | 2=
Paydas s % |8E |:% i
g |% |EF [2% g
2 1A S E z & 5
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
¢} ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

e3! (0] B
Uriin/Hizmet | © £ = LA - s| 5| 2¢ > 3
B3| 2| E|g® = =9 3 7
o i = | & o N = o S
T | | 2|23 g 2 =1 B
n =, == [¢)
& 4 s | T e £ z & =
=] = 2 =z g a @ 3
— £ - g " 5 2
o ~ < S = =5
g ) 2 = 5
Yararlanici = g S @
(Miisteri) g =l
. ) 0
Ogrenciler \ 0 . W N v v v
Veliler 0 0 0 0 0 o |o 0 0
o . 0 o 0 o |o 0 0
Universiteler o o
Medya 0 0 o o 0 o |o 0 0
0 0 0 0 o |o 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslar B B B B & c 0 = =
5 0 0 0 0 o |o 0 0
Saglik kuruluslari o
» 0 0 0 0 0 o |o 0 0
Diger Kurumlar
. . o o 0 o |o 0 0
Ozel sektor \/ o

Milli Egitim Bakanlig1 Birlikte calis

Kaymakamlik v Birlikte calis

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis

Okullar \/ Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari \/ Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et

Belediye \/ Bilgilendir

Tlge Saglik Miidiirliigii \/ Izle
Meslek odalari \/ Bilgilendir

Sendikalar R Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar \/ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \/ Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii x/ Izle
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Hatice Biiyiikbese Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Gelisim

Yonetim
Elihi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene
veTeslim Alma
Komisyonu Eser
inceleme
Komisyonu
NDemirbhas

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler
Kurulu Sube

Ogretmenler

\ Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Komisyonu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci

Ziimre
Ogretmenle

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Okulda Olusturulan Birimler

Okul ve aile is birligini

Okul yonetimi, 6gretmen ve diger

kaynaklarini gelistirmek,

ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve

stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Veliler

saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Ogrenci
calisanlar
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin ) ) }
planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler Ogrenci
ilgili en {ist karar alma organi
Satm alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
'Ogrenq spsyal ve kisilik PSIkOlOJI.k D_a niymave Rehberlik Servisi, Smif Rehber . .
hizmetlerinin planlanmasi ve | RehberlikHizmetleri o . T Ogrenci
o . o - Ogretmenleri, Okul Yonetimi
gelistirilmesi YUrutmeKomisyonu
Ogrenci davranislarinin
ieglir;ztslihrlelf;i;lnlél tm Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Osrenci
yaprimast, gerexii yaptuur Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri &
ve odiillendirme islemlerinin
yapilmast.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi
Paylasimci ve ig birligine
dayal1 yonetim anlayigiyla
egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, .. . e
okulun fiziki ve insan Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci
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3. Tablo 4 Paydas Tablosu

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (izere
cesitli yontemlerle suirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
S S £ £ =E’
MADDELER v 3 S £ S| ©
No X o o ] c O 2
= > 2 Qo > £
D B = o g = =
Q @© T T - (@© T
¥ ¥ 4 4 2 ¥ ¥
1 O"gr"etme.r.ll.erlmle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 60 50 32 29 24
gorusebilirim.
) Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 59 a1 29 33 45
konusabiliyorum.
3 Okulun reh'l:?erhk servisinden yeterince 35 51 35 30 8
yararlanabiliyorum.
a aOlll:Jllra ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 68 16 34 57 55
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5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 44 46 44 31 32
6 O'kuld'a ogr@ulgrle ilgili alinan kararlarda 35 49 27 19 37
bizlerin gorisleri alinir.
2 'Ogre'tr'nenler y'er.ullge acik olarak derslerin 78 46 12 33 71
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 64 40 18 58 18
kullanilmaktadir.
9 Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 74 37 24 29 65
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 29 45 13 34 46
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | 29 33 31 16 33
12 O.I‘<ul kz?m'tlnmde satilan malzemeler saglikli ve 36 35 33 39 47
glivenlidir.
13 O.!<u.l'umuzd§ yeterli rrnktarda sanats.al ve 18 2 33 43 47
kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
OIundu (B.ag.arlh) Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
yonlerimiz
1
4 Rehberlik servisine Okulun yanindaki parktan dolayi kendimizi glivende

rahatlikla gidebilirim. hissetmiyoruz.

Ogretmenlerimiz
derslerimizle ilgilenir.

Arkadaslarla aramizda iletisim sorunu olabilmektedir.

Okulumuz temizdir.
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Ogretmen Anket Sonuglar:

KATILMA DERECESI

£
. £ £ g 2
SON MADDELER @ 3 S § 3 S
=2 2| 2|88 E
D B = © | EFT B
(7]
Q @© L] L] - (T C
¥ ¥ ¥ ¥ (¥ ¥ %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 24 17 1
alinir,
) 'Kur'u'mdakl tim duyurular ¢alisanlara zamaninda »3 11 0
iletilir.
Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
3 s 21 12
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim. 19 20 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 1 24 5
tanimaktadir.
6 OkL{L t.ekn|k arac ve gerec yoninden yeterli donanima 9 14 10
sahiptir.
7 O.I.<ulda gayhganlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler 1 1 3
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiilmamaktadir. | 18 16 4
Okulumuzda yerelde ve toplum Ulzerinde olumlu etki
9 13 16 5
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yon(?tlcne.nrmz, Yaratm ve ye.nlllkgl dislincelerin 14 14 10
Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 Y(?net!C|Ier, okulun vizyonunu, stratejilerini, 17 17 5
ivilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Ok.ulu.muzda sadece.o.gretmenlerm kullanimina tahsis 18 4 9
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanl.ma? |I!§k|n yer?lllk ve gelismeleri takip eder ve 17 16 5
kendimi glincellerim.
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

£
£ £ £ 4
> MADDELER @ 3 S € > o
No X0 ] N c O =
<z = > 2 o > £
D B = o € 5 =
U @© © Gl 2 @© 5]
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
1 Ihtiyac duyqugumfj'a okul calisanlariyla 35 16 18 18 11
rahatlikla gorisebiliyorum.
) Bizi |Ig|Iend|f<3n ol'<ul duyurularini 44 50 20 10 10
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrenu.mle' ilgili 'konul'a‘rda okulda 59 37 14 29 11
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Qkula ilettigim istek ve sikayetlerim 30 48 18 10 91
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak
5 derslerin islenisinde cesitli yontemler 50 41 14 13 12
kullanmaktadir.
6 Pkulda yz.abana kisilere karsi glivenlik 50 40 15 14 1
onlemleri alinmaktadir.
7 O.I.<unlda k.)|zl.er| .|Ig|Iend|ren kararlarda 42 48 16 10 1
goruslerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 okulun internet sayfasini diizenli olarak | 41 41 11 11 11
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 ogretmenleriyle iyi anlastigini 50 45 9 10 12
dislintGyorum.
10 Okul, tcekmk aragve g.er.eg yoniinden )8 26 21 55 )8
yeterli donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 18 25 11 38 22
12 Okulur\ !omam ve diger fiziki mekanlar 55 24 17 91 a1
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
13 | ve kilturel faaliyetler 29 19 33 10 35

dizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarih)

yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulumuzda guvenlik
14 vardir.

Gocugumuz kimi zaman arkadaslariyla iletisim sorunu

yasamaktadir.

2 | Okul idaresi, 6gretmenler
ve rehberlik servisiyle
gerektiginde gorusebilirim.

Okulumuzun yan tarafindaki parktan dolayi gocugumuzun

glivenliginden stiphe duyuyoruz.

3 | Okulumuz her zaman
temizdir.

2.7 Okul Kurum i¢i Analizi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Klz ERKEK | TOPLAM | SINIFI KlZz | ERKEK | TOPL
AM
5.Sinif / A Subesi 18 17 35 6.Sinif / E Subesi 19 17 36
5.8inif /B Subesi 22 18 40 6.Sinif / F Subesi 22 16 38
5.Sinif / C Subesi 23 16 39 6.Sinif / G Subesi 17 15 32
5.Sinif / D Subesi 24 17 41 6.Sinif / H Subesi 18 16 34
5.Sinif / E Subesi 22 18 40 6.SinifHafif Zihinsel/ A | 3 0 3
Subesi
5.8Sinif / F Subesi 23 16 39 7.Sinif / A Subesi 20 19 39
5.8Sinif / G Subesi 21 18 39 7.Sinif / B Subesi 21 20 41
5.Sinif /H Subesi 25 16 41 7.8Smif / C Subesi 24 17 41
6.Sinif / A Subesi 21 16 37 7.8Smif / D Subesi 22 17 39
6.Sinif /B Subesi 22 15 37 7.Sinif / E Subesi 16 24 40
6.Sinif / C Subesi 20 16 36 7.8Sinif / F Subesi 23 17 40
6.Sinif / D Subesi 21 16 37 7.81nif / G Subesi 25 15 40
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7.Sinif/ H Subesi 21 19 40 8. Sinif / E Subesi 21 19 40
7. Sinif Hafif | 3 3 6 8. Sinif / F Subesi 23 17 40
Zihinsel /A Subesi

8. Sinif / A Subesi 20 20 40 8. Sinif / G Subesi 222 |19 41
8. Sinif/ B Subesi 21 19 40 8. Sinif / H Subesi 18 21 39
8. Sinif / C Subesi 18 21 39 8. Sinif / | Subesi 18 19 37
8. Sinif / D Subesi 21 19 40 8. SinifHafif Zihinsel | 3 2 5

Engelli / A Subesi
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2.7.2 insan Kaynaklari

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miudiirt

1 Ders okutur.
2 Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylrttmeye,
3 Okulu diizene koyar. Denetler.
4 Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miudiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

apar

Atolye ve Boliim Sefleri

yok

Ogretmenler

1.  Dersler ilkokullarda simf, ortaokul ve imam hatip
ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-Ogretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukimludurler.

3. llkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist
sinifta da okuturlar.

4. llkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan simf 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-Ogretim gorevlerini
yapar.

6. Okul midirligiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1 ,okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

yok

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve diizeninden sorumludurlar.

Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3
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Ogrenci-Ogretmen , Derslik Sayis1

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 1291
2 | Ogretmen Sayisi 59
3 | Derslik Sayis1 33
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 38

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 25
5-6 Y1l 1 25
7-10 Yil 0 0
10 y1l Uzeri 2 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi1

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 4 1 0 4
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ayse Nur KARACA Miidiir Yardimais: | Ilk Yardim Egitimi 2024
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Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac¢ Sayilart

Norm Mevcut | Ihtiyag

1 Bilisim Teknolojileri 2 2 0
2 Din Kulttrd ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
3 Rehberlik 3 3 0
4 Gorsel Sanatlar 1 1 0
5 Arapca 0 0 0
6 Teknoloji Tasarim 1 1 0
7 | Sosyal Bilgiler 5 4 0
8 | Beden Egitimi 4 3 0
9 | Tirkge 10 10 0
10 | Muzik 2 2 0
11 | Ikogretim Matematik 8 8 0
12 | Ingilizce 7 7 0
13 | Fen Bilimleri 8 8 0
TOPLAM 59 7 0

Tablo 11 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayist

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 5 5 0
3 Guvenlik Gorevlisi 1 1 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli X [1kokul 3
2 Hizmetli X ilkokul 10
3 Hizmetli X X ilkokul 2
4 Hizmetli X flkokul 1
5 Hizmetli X [1kokul 3
6 Giivenlik Gorevlisi X [lkokul 6
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2.Teknolojik Duzey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 39 TV Sayisi 0
MasaUstu Bilgisayar Sayisi 28 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi Fiber

Okul/kurumun fiziki mekanlar

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

acisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 var
Ekipman Odasi \ 0 var
Kiitiiphane 1 var
Rehberlik Servisi V 1 var
Resim Odasi v 0 var
Miizik Odasi V 1 var
Cok Amacl Salon \ 1 var
Spor Salonu \ 0 var
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitgce islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 81600 106800 128160 153792 221460
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 31600 106800 128160 153792 221460

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalar:

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

20000

40000

50000

2.7.4. istatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 611 700 602 | 707 599 706
Toplam Ogrenci Sayisi 1311 1309 1305

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2020-2021

2021-2022

2022-2023

38

38

38

22

22

22

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci| Mezun | Ogrenci| Mezun | Ogrenci| Mezun
Bolim Adi
Sayis1 | Sayis1i | Sayist | Sayis1 | Sayisi Sayis1
130 13 13
1311 1309 9 05 05
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Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2015-2016 0 0
2016-2017 0 0
2017-2018 0 0
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alani (m?)
4330 1542 2788
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin 50 125
Yemekhane 0 0
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3.1. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlhig ve 1l ve Ilge Milli Egitim
Midirliigi.  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylkimlultklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum
*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarma,
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

dogal

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullamlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1g

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile  yapisindaki  degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenmesi.)
*Niifus artisi

*Go¢

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilkks yasama diskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag
Ogrenci sayisi
*Birgcok geleneksel
azalmasi

sosyal yapmin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*(grenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin ~ hizlh  Uretimi,  erisilebilirlik ~ ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek ic ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapiimistir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miulakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve 6neriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun gligll ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekgi ve
ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi isiginda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZi

*Okul  yOnetici ve Ogretmenlerinin
duydugunda Ilge Milli
yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarm bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*QGeng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan d6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kulturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmas1
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacmin giderilmesi i¢in
kiitliphanenin olmast

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi1

Rehberlik servisi aktif ¢aligmasi

Temizlik ve Hijyene dikkat edilmesi

ihtiyag
Egitim  Miudirligii

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢cogunun
igsiz olmasi

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayiginin yetersizligi

*Ek binanin fiziki sartlarindan kaynakli sorunlarm
olmast

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayist

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢lii olmas1
*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakilarinda Klinik ve hastane
bulunmasi

* Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip
olmast

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

okullar ve kurumlarla

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul disindan ¢ok giiriiltii gelmesi
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3.2. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

e il, flge ve Okul St. Planlarinda

bittinliik olmamasi

o il, Tlge ve

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Okul hedefleri ve gostergelerinde  butunlik

saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere uygun
olarak ylrutmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle dgrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanim smirlandiran

e Diger kurumlarlaisbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirllmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalart yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

glivende

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Y 6netim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas trd fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi paydaglarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar1 o Calisanlarimizin her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kultara
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilm  oranlar
yiiksektir fakat genel katilim

oranlar1 beklenen duizeyde degildir

Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarinin

yukseltilmesi

Fiziki Kaynak

Derslik sayilart yeterlidir. Derslik

lizi bagina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve . N
Bilisim Altyapisi * ]?l,hslm . Teknolo;llerl Rehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact

- Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

. o Ailelerin —gelir = diizeyi  disik | \yreama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldufundan okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul MadarlGgimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmusg ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Turk Milli Egitimin ilgili mevzuatinda gorev ve sorumluluklari belirtilen egitim kurumu olarak Milli Egitim
Temel Kanunu’nda belirtilen ilkégretim genel ve 6zel amacglari dogrultusunda éncelikle ilgi ve
yeteneklerinin farkina varan sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan milli degerlerin temelinde
evrensellige ulasmis, 21.ylzyil becerilerini kazanmis insanlar yetistirmek ve ilcemizde tercih edilen bir okul
olmaktir.

Yenilikleri acik, stirekli kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarinin 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir
egitim kurumu olmak misyonumuzdur.

3.1.Vizyon

“ Gelecek icin gelisen, gelistiren okul. “
Her 6grencinin iyi bir Gst egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve
milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza basarili ve mutlu bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir. Akademik, sosyal, kiltlrel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis bir okul
olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1) Once Insan,

2) Karsilikli guven ve durustluk,

3) Sabirli, hosgorulu ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve gevresiyle barigik olma,

6) Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine guven bilincini kazandirma.
9) Atatiirk ilke ve Inkilaplari ve Atatiirk Milliyetciligi,

10) Okul ile ailenin igbirligi,

11) Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

12) Yaraticihgi ve bireysel gelisimi destekleriz.

13) Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

14) Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢caligiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basarisi oramini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 1 | PERFORMANS | Onceki | Cari ; ;
GOSTERGELERI Yillar | Yl SUMELINATIEEAE 1G5 SP Dénemi Hedefi
SH [1.1. 2022 | 2023 2024 | 2025 [ 2026 | 2026 2028
PG | 1 |Basar Orani 18 | 36 | 97 | 92 | 94 | 96 | 98 % 10

Strateji-1: Okulun akademik basarilarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda
ogrencilerin akademik basarilarinin  gelistirilmesine  yOnelik  faaliyetler —diizenli olarak
yurattulmektedir. Okul yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici ¢alismalar yapilmaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligmi kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-6gretim yil1 igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini

1°den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 2 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI Yillar Yil sl VOl Bl o SP Dénemi Hedefi
SH | 2.1. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ayda Okunan Kitap 1 1 1 2 2 3 3 % 300
PG 1 g
ayis1
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2024 | 20252026 | 2027 | 2028 | Toplam
LaHAV AL (AL L)
séi'tilﬁiiirﬁge gifrﬁl;nah:ﬁiiﬁak;r Okulidaresi ve | 00/00/2024 | 5 | 4 | o | o | o 0
P ya ayr Ggretmenler 31/12/2028
2.1.2. Okul ve smif Okul idaresi, 0 0 0 0 0 0
kitapliklarmim zenginlestirilmesi. | 6gretmenler, Okul giﬁ);gggg
Aile Birligi
2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve : ;
istekleri dogrultusunda . Okul idares, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
A ogretmenler, Okul
okulumuza yeni kitaplarin [ 31/12/2028
Aile Birligi
kazandirilmasi.
1.4, . . 0 0 0 0 0 0
ggi:nc?llézﬁ?;gz}?;nelik olarak 2 Okl Idares'l'
“Anlayarak Hizli Okuma Ogretmenler, lige 01/01/2024
ayarak Hz . Milli Egitim 31/12/2028
Seminerleri” diizenlenmesi. -
Miidiirligi
2.1.5. Egitim ve 6gretim yil Okul idaresi, 01/01/2024
icerisinde en fazla kitap okuyan | 6gretmenler, Okul 31/12/2028 0 0 0 0 0 0
10 6grenciye odiilverilmesi. Aile Birligi
2.1.6. Okulunkituphanesinin Okul idaresi, 0 0 0 0 0 0
diizenlenerek etkin kullanima ogret.menl.er.,VQkul 01/01/2024
acilmasi. Aile Birligi, 31/12/2028
Ktiphanecilik
Kuliibi

Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize egitim-6gretim yili i¢erisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 2 |PERFORMANS Onceki Cari . .
GOSTERGELERI  [Yillar vil (R RS R 5= (e [ e
SH |22 2022 2023 | 2024 |2025 | 2026 |2027 [2028
PG 1 Okunan Kitap Sayisi 1 1 2 2 2 3 3 % 100

Strateji-2: Okulun kiitiiphanesi vardir. Okulda 6grenci ve velilere yonelik kitap okuma etkinlikleri

dizenlenmektedir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilere saglikli beslenme aliskanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki dgrencilerin “Beden Kitle Indeksine” gore sagliksiz dgrenci sayisim plan

d6énemi sonuna kadar 90dan 45°e indirmek.
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Performans Gdstergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM | 3 [PERFORMANS  [Onceki Cari ) ;

GOSTERGELERI  |Yillar Vil [CRRINREEC Aek SP Dénemi Hedefi
SH [3.1. 2022 (2023 [ 2024 [2025 | 2026 [2027 [2028

Beden Kitle

Endeksine Gore
PG 1 [Sagliksiz Orenci 95 | 91 | 90 [ 80 |70 [60 |55 % 100

Sayist

Strateji-3: Okulda koruyucu saglik uygulamalarina yonelik planlama bulunmaktadir. Okulda koruyucu
saglik uygulamalar1 yapilmakta, 6grencilerin saglik ve gelisim durumlar1 izlenmekte ve gerektiginde
cocuklara iyilestirici saglik hizmetleri saglanmaktadir.

Stratejik Amag 4: Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuz Bilisim Teknoloji sinifindan yararlanan 6grenci sayisint % 25 artirmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi 2024 [2025( 2026 [2027( [2028 [Toplam
(TL) (TL) (TL) [TL) |(TL) |(TL)

4.1.1. Ogrencilerin ders saatleri

disinda Bilisim Teknoloji

Stnfinin, Sinif Ogretmenleri ve 5y ) jqares 01/01/2024

[NGbetci Ogretmen gozetiminde Ooretmenler 31/12/2028 0 0 0 0 0 0

haftalik program dahilinde &

ogrencilerin kullanimina

acilmasi.

4.1.2. Okulumuzun internet ; .

sitesinin daha etkin olarak ka ul Idaresi, p1/01/2024 0 0 0 0 0 0
< Ogretmenler 31/12/2028

kullanilmasini saglamak.

Strateji-4: Bilisim Teknolojileri Sinifi 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak, teknolojik becerilerini
destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.

Stratejik Amag 5: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yolu

arama aligkanlig1 kazandirmak.

Strateji-5: Okulda cevre bilincinin gelismesine yonelik egitim-0gretim etkinlikleri ve destekleyici
calismalar vardir. Ogrencilerde gevre bilincinin gelistirilmesi icin egitim-6gretim etkinlikleri diizenli
yiriitiilmekte, okul ortamlar1 bu bilincin gelistirilmesini destekleyecek bigimde diizenlenmektedir
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Ogrencilerde gevre bilincinin gelistirilmesi i¢in dgretmen, cocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir.

Stratejik Amag 5: Okulumuzda sosyal yardimlagsma ve dayanisma bilinci kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevremizde ihtiyag sahipleri igin diizenlenen yardim kampanyalarina katilan 6grenci sayisini
% 50 artirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 6 c i
PERFORMANs  [Onceki Yillar 2" lSonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI Vil SP Donemi Hedefi
SH 6.1. 2022 Az 202 (2025 (2026 | 207 |2028
4
PG 1 |Ogrenci Sayist 12 |20 22 | 23 24 | 26 | 28 % 50
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024( [2025 [2026( 2027 2028 [Toplam
TL) |(TL) [TL) |(TL) |(TL) [(TL)
6.1.1. Her sene basinda
oncelikle okulumuz Okul idaresi,
Ogrencilerinin kt?ldllel‘l ve Ogretmenler, 01/01/2024 0 0 o o O 0
yakinlari olmak tizere Sosyal 31/12/2028
cevremizdeki engelli, yardima 'Yardimlagsma ve
muhtag aileleri ve kisileri [Dayanisma Kuliibii
belirlemesi.
6.1.2. Belirlenen kisiler igin Okul Idaresi,
cesitli kurumlardan, esnaf ve Ogretmenler,
isverenlerden yardim talebinde  [Sosyal gﬂ%gggg 0 0 000 0 0
bulunulmast. 'Yardimlasma ve
[Dayanisma Kuliibii
6.1.3. Okulumuzda da acil Okul idaresi, 0 0 0 0 0
ihtiyaclilar oncelikli olmak tizere [6gretmenler,
yil boyunca siirecek yardim Sosyal gi;gégggg
sandiklar1 olusturulmasi. 'Yardimlasma ve
[Dayanisma Kuliibii

Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisin1 % 50 arttirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 6 |PERFORMANS Onceki Cari . .
GOSTERGELERI  [Yillar i [RCSESREE SP Dénemi Hedefi
SH |6.2. 2022 [2023 [ 2024 2025 [2026 [2027 [2028
PG 1 [Orenci Sayisi 40 |45 [ 50 | 55 | 60 | 65 | 75 % 50
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu |gaslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024 [2025 2026 (2027 [2028 [Toplam
(TL) [(TL) |(TL) (TL) [(TL) |(TL)
6.2.1. Her siif seviyesine uygun  [Okul idaresi, 0 0 [0 0 0 0
olarak haznrlanr_nls s_os:yal Ogretmenler, 01/01/2024
sorumluluk projelerinin Sosyal 31/12/2028
belirlenmesi. 'Yardimlasma ve
[Dayanigma Kuliibii

6.2.2. Sosyal sorumluluk Okul Idaresi, o lop P 0 [
bilincini arttirmak amagh Sosyal ssretmenler
dayanigma uzmanlariyla S%s al ’ 01/01/2024
isbirligine gidilerek, dgrenci ve y 31/12/2028

oo - 'Yardimlasma ve
\velileri bilinclendirme D Kuliibii
seminerlerinin diizenlenmesi. ayanigma Buiubu

Strateji-6: Okulumuzda Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Kuliibii vardir. Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigsma Kuliibli yardima muhta¢ durumda olanlar1 tespit etmekte ve toplum hizmeti ¢aligmasi

diizenleyerek katki saglamaktadir.

TEMA Il : SOSYAL-KULTUREL FAALIYETLER

Stratejik Amag 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve

diisiinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve

plan déneminde bu saymin 6’ya ¢ikarilmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 7 |PERFORMANS Onceki Cari . .
GOSTERGELERI  [Yillar Vil (e SP Dénemi Hedefi
SH |7.1. 2022 (2023 [ 2024 |2025 [2026 |2027 | 2028
PG 1 [Spor Faaliyeti Say1si 1 1 2 2 3 4 6 % 300
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu |gaslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024 [2025 [2026 2027 (2028 |Toplam
(TL) |(TL) |(TL) |(TL) |(TL) |(TL)
7.1.1. C')grf.:ncile"rin hf)bilerinve Ve lokul i daresi,
yeteneklerine gore ugrasacagl Opretmenler Spor 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
spor dalmin tespit edilmesi. Kuliibii 31/12/2028
7.1.2. Sinif takimlarinin
olusturulmast. Okul Idaresi, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler Spor  [31/12/2028
Kultibt
7.1.3. Siniflar arasi
miisabakalarin yapilmasi. Okul Idaresi, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler Spor  |31/12/2028
Kultbu
7.1.4. Birinci gelen takim
uyelerinin okulun internet Okul Idaresi, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
sayfasinda ilan edilmesi, Ogretmenler Spor  [31/12/2028
odullendirilmesi. Kultbu
faiyetere i yaprimas,, QKU1 1arest ooz | 0| 80 000
* |Ogretmenler Spor  [31/12/2028
Kuliibi
7.1.6. il diizeyindeki o jo o fo o 0
karsilasmalarda dereceye giren
0grencilerimizin Okul idaresi, 01/01/2024
Odiillendirilmesi, adinin okul Ogretmenler Spor ~ [31/12/2028
internet sayfasinda ve okul Kuliibii
panolarinda belirtilmesi.

Strateji-7: Okulda cesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir. Ogrenciler 11 ve Ilce diizeyindeki

sportif faaliyetlere katilmaktadir.
Stratejik Amagc 8: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.

Stratejik Hedef 8.1. Egitim 6gretim y1l1 igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisim 10°dan, plan sonunda

20’yecikarmak
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu |gaslama ve MALIVET

PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024 [2025 [2026( 2027 (2028 [Toplam
(TL) |(TL) [TL) (TL) |(TL) [(TL)

8'1'%' Sen? somlmda il b(;yu _ [Okul idaresi, 01/01/2024 o0p o0 L B

yaprian ga’ismatarin yer alacagl Ogretmenler 31/12/2028

etkinliklerin yapilmasi.

8.1.2. Y1l i¢inde yapilan proje, ol o 0 0 o b

performans gorevlerinin ve Okul idaresi, 01/01/2024

ogrencilerin yapmis oldugu Ogretmenler 31/12/2028

caligmalarin sergilenmesi.

8.1.3. Ogrencilerin yetenekleri 0] 0 0 0 0o o

dogrultusunda tiyatro ve miizik
gahsmall.arl y_apllma_51,_ kutlama ve Qlful idaresi, 01/01/2024
anma ginlerinde milli Ogretmenler, 31/12/2028
bayramlarda konuya yonelik Kutlama ve Anma
tiyatro, rond, piyes, oratoryo [Torenleri Komitesi
calismalarin yapilmast.

Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10 ‘dan , plan dénemi

sonunda %50’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 8 [PERFORMANS  (Onceki Cari . .
GOSTERGELERI  [Villar v [ponraki il Hedefleri SP Dénemi Hedefi

SH 8.2. 2022 12023 | 2024 12025 |2026 | 2027 | 2028

Sosyal, Kultiirel
PG g | FaaliyetlereKatilan | g\ g 9 99 | 15 |13 | 15 % 50

Ogrencilerin Tim

OgrencilereOrani

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu |gaslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024 [2025 2026 2027 2028 [Toplam
(TL) (TL) (TL) |(TL) (TL) |(TL)
Cyetro, pive, ratoyo. rondvs (0K idaesh
3/11 m,alzr):na’ er VGI)'/ilI’IIeSi ve bu Ogretmenler, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
ca s Y Kutlama ve Anma  [31/12/2028
calismalarin sene baginda planda Komitesi
2 - omitesi

belirtilmesi.
8.2.2. Belirli giin ve haftalarin
kutlanmasinda, anma giinlerinde
ve milli bayramlarda okunan Okul idaresi,
yapilan konugmalar, okunan Ogretmenler, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
siirlerin yaninda, rond, tiyatro ve |[Kutlama ve Anma [31/12/2028
piyes ¢aligmalarindan en az birine [Komitesi
yer verilmesi.
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Stratejik Hedef 8.3. Egitim 6gretim y1l1 igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amagl gezi sayisin1 20°den,

plan sonunda 40’agikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM [ 8 |PERFORMANS Onceki Cari . .

GOSTERGELERI  [Yillar v (el SP Dénemi Hedefi
SH |8.3. 2022 2022 | 2023 |2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG y [Puzenlenen Gezi 18 |19 | 20 [ 24 | 28 |32 | 36 | 40 % 100

Sayist

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024 [2025 2026 (2027 2028 [Toplam

(TL) |[(TL) |(TL) |(TL) |(TL) |(TL)

8.3.1. Unitelere gore '
yapilabilecek gezilerin tespit Okul Idaresi,

edilerek, bunun senebasinda Ogretmenler 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
. S 31/12/2028

velilere bildirilerekplana

almmasi.

8.3.2. Velilerden gelen kiiltiirel  |Okul Idaresi, 01/01/2024

\ve sosyal gezi isteklerinin Ogretmenler 31/12/2028 0 0 0 0 0 0

degerlendirilerek plana alinmasi.

Strateji-8: Okulda gesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iligkin bir planlama vardir. Faaliyetler

etkin sekilde yiiriitiilmekte ve faaliyetlere velilerin katilimi saglanmaktadir.

Stratejik Amac 9:Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve sanatsal yarigmalara 6grenci katiliminin

saglanarak 6zgiiven duygularini arttirmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul iginde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarigsma sayisini 4’ten, plan donemi sonunda

12’yecikarmak.
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu |gaslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi [Bitis Tarihi [2024 [2025 2026 |2027 2028 |Toplam
(TL) [TL) |(TL) |(TL) |(TL) |(TL)

9.1.1. Torenler ekibi ve inceleme

komitesi tarafindan brans

ogretmenlerinin de destegiyle yil  |Okul idaresi, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0

icinde yapilacak yarismalarin Ogretmenler 31/12/2028

(siir, kompozisyon, proje, spor

vs) belirlenmesi. .

9.1.2. Tespit edilen yarismalarin

yani sira talep edilen yarismalar okul idaresi

varsa, onlarin da ul 10aresl,

degerlendirmeye alinmasi. Ogretmenler 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
31/12/2028

9.1.3. 11 ya da iilke diizeyinde 0 0 0 0 0 0

duyurulan yarigmalara katilimin

saglanmasi i¢in dgrenciye

duyurunun yapilmasi ve bu

yarigmalari da listeye dahil Okul idaresi, 01/01/2024

edilmesi. Ogretmenler 31/12/2028

9-1:4. Okul ici ya da okul disi 1000 [2000 (3000 | 4000 [5000 | 6000

yarigmalara katilarak birinci olan

ya da dereceye giren 6grencilerin [OKul idaresi, giﬁégggg

odullendirilmesi. Ogretmenler
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
Strateji-9: Okulda gesitli sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarismalar planlanmakta ve etkin

sekilde ylriitiilmektedir.

S.A. NO: STE‘E‘EE:IK 2024 (TL) | 2025 (TL) | 2026 (TL) | 2027 (TL) | 2028 (TL)

Ogrencilerimizin
akademik  anlamda 5000 1000 15000 20000 2500
basarilarinda artis 0

saglamak.

Ogrenci ve
velilerimize  kitap 2000 3000 5000 7000 1000

okuma aligkanligin
kazandirmak.

Ogrencilere  saglikli 0 0 0 0 0
3 beslenme aliskanligini
kazandirmak.

Teknolojiyi egitim 7000 10000 15000 25000
4 alaninda daha etkin 5000
kullanabilmek.

Ogrencilerin bireysel
ve toplumsal sorunlar1
tanima ve bu
sorunlara ¢6ziim yolu
arama aliskanlig1




kazandirmak.
Okulumuzda  sosyal 0 0 0 0 0
6 yardimlagma ve
Dayanigma bilinci
kazandirmak.
Okulumuzda  sportif
faaliyetlerin sayisinin 5000 10000 15000 2000
arttirilarak 0
7 ogrencilerimizin 2000
kisilik ve diisiinme
becerilerini
gelistirmek.
Dizenlenen sosyal ve 0 0 0 0
8 kulttrel  etkinliklerle 0
sanat ve kiltdr
sevgisini arttirmak.
17000 16000 40000 57000 80000
TOPLAM MALIYET
Kaynak Tablosu
2024(T 2025(T 2026(T 2028
KAYNAKLAR
L) L) L) (TL)
0 0 0 0
Genel Bitge
0 0 0 0
Etkinlikler
81600 106800 128160 153792 221460
Kantin
0 0 0 0
Okaul Aile Birligi




0 0 0 0 0
Otopark
0 0 0 0 0
Diger
81600 106800 128160 153792 221460

Toplam




5. izLEME VE DEGERLENDIRME
izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini

tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z
konusu amac ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak
ylrirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan
stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek igin ylritilecek ¢alismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen
performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiruttikleri faaliyet ve
projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili
raporlari yillik ddnemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilce Milli Egitim Mudurliigi Strateji Gelistirme bolimiine
gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin ol¢climi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflere ne derece értiistigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim
Mudurliginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklasim izlenmis olacaktir.

a) Raporlama

Yapilan ¢alismalarin sonucuna goére Stratejik Plan gbzden gegirilecektir. Plan dénemi igerisinde ve her

yil sonunda yuritiilmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen performans gostergelerine gore

gerceklesme yada gergceklesmeme durumuna goére rapor hazirlanacakti



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bliylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*
1.
1
Performans
[
Sorumliu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performan | Hedef | Plan izleme izleme Performans
s e Donemi Donemindeki | Donemindek| (%) (C-A)/(B-
Gostergesi | Etkisi | Baslangic | Yil Sonu i A)
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesme
*(A) Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her| 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En| 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi

gorilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz
onunde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirlmasi igin sinif rehber

ogretmenleri araciligiyla telefon gérismeleri yapilmasi planlanmistir.
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